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Mise en place d’une nouvelle gouvernance
a la suite de la disparition de Monsieur Pierre Fabre

CASTRES, le 1°" ao(it 2013 — A la suite de la disparition de Monsieur Pierre Fabre survenue le 20 juillet dernier,
les laboratoires Pierre Fabre ont annoncé aujourd’hui la mise en place d’une nouvelle gouvernance fidéle a la
volonté de leur Fondateur de maintenir la pérennité et I'indépendance du Groupe.

Dans cette perspective, les instances des sociétés Pierre Fabre Participations et Pierre Fabre SA se sont réunies.

Monsieur Pierre-Yves REVOL a été nommé Président de Pierre Fabre Participations par son Comité des Sages.
Pour rappel, Pierre Fabre Participations est I'actionnaire de contréle de Pierre Fabre SA. Elle est chargée de
valider et de s’assurer de la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe, ainsi que de choisir les membres des
organes d’administration et les dirigeants de Pierre Fabre SA et de ses filiales, tout en veillant au respect de la
mission de continuité édictée par Monsieur Pierre FABRE, a savoir notamment:

- préserver l'indépendance du Groupe,

- maintenir I'implantation du Groupe dans sa région d’origine,

- investir des montants conséquents en Recherche et Développement,

- privilégier les objectifs a long terme par rapport a la réalisation de résultats financiers a court terme,

- conserver la dualité des activités « Médicament » et « Dermo-cosmétique »,

- permettre a la Fondation Pierre Fabre, reconnue d’utilité publique, d’assurer ses missions avec des
moyens adaptés.

Pierre Fabre Participations a, le 29 juillet, fait les choix suivants qui ont été confirmés par le Conseil
d’Administration de Pierre Fabre SA réuni ce jour :

- Monsieur Jean-Jacques BERTRAND, administrateur de Pierre Fabre SA est nommé comme
Président du Conseil d’Administration de Pierre Fabre SA.

- Monsieur Bertrand PARMENTIER est nommé Directeur Général de Pierre Fabre SA et administrateur
de cette Société.

Le choix de Bertrand PARMENTIER comme Directeur Général est intervenu aprés que le Groupe et
Monsieur Didier MIRATON aient fait le constat qu’il n’était pas possible, a la suite du déces de
Monsieur Pierre FABRE, de trouver un accord sur les modalités de la nouvelle Gouvernance a mettre
en place.

Monsieur Bertrand PARMENTIER prendra rapidement ses fonctions, tout en prenant en compte la
nécessité d’assurer harmonieusement la passation de ses responsabilités en tant que Président du
Directoire du groupe Latécoére.

- Monsieur Jean-Luc BELINGARD est nommé administrateur de Pierre Fabre SA.

- Monsieur Eric DUCOURNAU est nommé Président de la SAS Pierre Fabre Dermo-Cosmétique,
en complément de ses fonctions de Directeur Général de cette branche.

- Monsieur Frédéric DUCHESNE est confirmé a la Présidence de la SAS Pierre Fabre Médicament
en complément de ses fonctions de Directeur Général de cette branche.

Cette organisation résulte d’une volonté d’instaurer une gouvernance pérenne et collégiale avec des dirigeants
ayant une bonne connaissance du Groupe et qui sauront s’inscrire dans la continuité de I’action et des valeurs
de Monsieur Pierre FABRE, en se projetant résolument dans I’avenir, ainsi qu’il I'a toujours souhaité.

La Fondation Pierre Fabre se réunira prochainement pour élire son Président. Elle détient la majorité des
actions de la Société Pierre Fabre Participations et se consacre prioritairement a ses missions d’aide au
développement sanitaire dans les pays les moins favorisés. Elle ne participe pas directement a la définition de
la stratégie ni a la gestion des activités du Groupe qui sont dévolues aux sociétés Pierre Fabre Participations et
Pierre Fabre SA.



A propos des nouveaux administrateurs de Pierre Fabre SA

Monsieur Jean-Jacques BERTRAND est Ggé de 74 ans. Il est administrateur du Groupe Pierre Fabre depuis 2010
et Président du Conseil d’Administration des Laboratoires Guerbet, spécialistes de I'imagerie médicale. Il a
effectué une grande partie de sa carriére au sein du groupe Rhéne Poulenc devenu Rhéne Poulenc Rorer puis
Aventis. Il a notamment été Président des Laboratoires Theraplix et Specia, puis Directeur Général et Président
de Rhéne Poulenc Rorer et Aventis. Monsieur Jean-Jacques BERTRAND a également exercé les fonctions de
Président du Syndicat National de I'Industrie Pharmaceutique et il est le Président du Club Athlétique de Rugby
de Brive - Correze.

Monsieur Bertrand PARMENTIER est dgé de 58 ans. Il a collaboré durant 18 ans de 1991 a 2008 au sein des
Laboratoires Pierre Fabre en tant que Directeur Financier, puis Directeur Général Délégué. Depuis lors, il avait
rejoint le groupe aéronautique Latécoéere dont il est Président du Directoire.

Monsieur Jean-Luc BELINGARD qui intégre le Conseil d’Administration, a été Directeur Général des Laboratoires
Pierre Fabre de 1998 a 2001. Il fut ensuite Directeur Général du Groupe Ipsen et exerce actuellement la fonction
de Président Directeur Général de BIOMERIEUX.

Le Conseil d’Administration de Pierre Fabre SA est désormais composé de :

- Président : Monsieur Jean-Jacques BERTRAND
- Vice-président : Monsieur Pierre-Yves REVOL
- Administrateurs : Monsieur Dominique BAZY

Monsieur Jean-Luc BELINGARD

Monsieur Bruno BOUSQUIE

Monsieur Frangois CHALLEIL

Monsieur Jacques FABRE

Monsieur Philippe FAURE

Monsieur Christophe LATOUCHE (représentant FCPE Pierre Fabre)
Monsieur Bertrand PARMENTIER (Directeur Général Pierre Fabre SA)

A propos des Laboratoires Pierre Fabre

Les Laboratoires Pierre Fabre, second groupe pharmaceutique indépendant frangais, ont réalisé un chiffre d'affaires de 1,98
milliard d'euros en 2012, les ventes a I'international représentant 54% du total. Pierre Fabre est présent dans 42 pays et ses
produits sont distribués dans plus de 130 pays.

A travers la société holding Pierre Fabre Participations, les Laboratoires Pierre Fabre sont détenus a 65% par la Fondation
Pierre Fabre, reconnue d’utilité publique depuis 1999. Par ailleurs, grace au programme d’actionnariat salarié mis en place
depuis 2005, les collaborateurs de I'entreprise en sont collectivement actionnaires a hauteur de 7%. Cette gouvernance
originale est garante de I'indépendance et de la pérennité de I'entreprise.

Les activités de Pierre Fabre couvrent I'ensemble des segments de la santé : des médicaments éthiques aux soins dermo-
cosmétiques en passant par la médication officinale (OTC). Pierre Fabre emploie 10 000 collaborateurs dans le monde, dont
1400 en R&D. Chaque année, le groupe consacre prés de 20 % du chiffre d’affaires réalisé dans le médicament a la R&D,
autour de trois axes de recherche prioritaires : oncologie, dermatologie et neuropsychiatrie.

Forts de marques telles qu’Avene, A-Derma, Ducray, Galénic, Klorane, Naturactive, René Furterer ; Glytone ou Pierre Fabre
Oral Care, les Laboratoires Pierre Fabre sont N°1 du marché frangais des produits dermo-cosmétiques, capillaires et bucco-
dentaires vendus en pharmacie et parapharmacie. Commercialisée dans plus de 100 pays, Avéne est la marque leader des
soins dermo-cosmétiques en Europe, au Japon et en Chine. Dans le domaine du médicament, Pierre Fabre se concentre sur
4 franchises thérapeutiques prioritaires : oncologie, dermatologie, neuropsychiatrie et santé féminine. En oncologie, Pierre
Fabre réalise prés de 90% de son chiffre d’affaires a I'international.

En 2012, la démarche de responsabilité sociale et environnementale (RSE) des Laboratoires Pierre Fabre a été évaluée
AFAQ 26000 par AFNOR Certification au niveau confirmé. Pour en savoir plus, rendez-vous sur www.pierre-fabre.com
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