es trofs crémes pro-

mettent touies de

ritcluire les rices, de

resserrer bes pores ef

ol umifier le weint. Elles
sond oules nois sorlies des |a-
boratnires du groupe L'Oréal,
Et elles contiennEnl be méme
principe actif, be LR 2412, la mo-
lecube censée luller contre e
vigillissement de la peaw. Mais,
civid prix, plus awcune epmpa-
ralsan n'est possibile. La Vision-
naire de Lancdme saffiche &
B3 euros, |'ldéalia de Vichy &
=7 et la Sublimisi de L'Oxéal Paris
& 12, s Lefficacité biologique de
V'actif est e méme=, conflrme
Pairicia Pineaw, direcirice de la
communication scientifigue
chez Léal, avant d'expligueer;
=L it de cascader sur trois
FNLFGUES perie] d'amanir
le=s copints de recheerche s

ES CREMES ANTI-RIDES

L'éternelle jeunesse n'a pas de prix. Les géants
de la cosmétique l'ont bien compris et
facturent le réve au prix fort. Démonstration.

Reconnaitre un résultat compa-
rabde pour trods prix bien diffé-
rents! Voilivune néponse quia e
mérite de la franchise. Dans be
petit mondde de la cosmiticue,
on préfere en effed vendne do
révwe que parler chiffres.

Chague année, on ne
compte pas plu: de cing

vraies innovations

Leux-ci sl pouriant avania-
gean. Grdee au vheillissement
dune population toufours plas
en quéte de jeunesse, ce busi-
ness de land-dge en pots de
S0 ml ne cesse dembellir. En
2002, 23milliards dewros en
critmees ot sémums ont & dépen-
sis i travers e monde. Et la
croissnnce moyenne anmaclbe
est die 7.5% depuis cing ans, soit
clews Fods |:|qu L]uu[umrl'unxu-m-
e des soinsdu visage, Dans les

Marge nette

15%

Dﬂmhrhhﬂmﬂmmlu pastes de
Ma concemne pas spécifiquement cetle

margue, donnée icla

seules parfumerbes francakses,
150 noveaulés sartent chmgue
anmée. & des prix toupours plus
fous: 213 eurns les S0 ml pour
Orchidée Impériale de Guer-
bivim, 352 euros pour lo créme
Caviar de La Pralrie, 450 euros
pour la Supremifa do Sisley,
aDhepuis trois ans, cest lncourse
aux crimes les plus chires,
chaguemarque ou presgue veut
by giennes, conlirme Mathikde
Puszka, anabyste heaute chesr
be panéliste NPD.

Faradoxe, ke taux de marge,
codmme Capital a pu le recans-
viluer ci-dessois, varkeasser peu
entre un anti-rides d'entrdée de
gamme venduen grande surfsce
et um autre b Bl euros chez Ma-
rlonnaud ou Sephora. Dans les
dieux cas, I'lndustrlel cmpoche
ervvirom 15% du prix comsommea-
teur, Exceptionnellement, plus
e 307% danes be cas de signatures
prestigicuses comme Li Meron
LaPrairic, La décomposition des
coviits est par confre triss diffe-
rentesuivant les fmilkesde pro-
duits, qu'il sagisse de packaging,

Créme 413 euros en supermarché, type Q10 de Nivea®

Matire premiére 2%

R&D2%

i dit marché grand pu-
dit publicité masshwe
Etélévisée Les

marques ¥ consacrent de
Eros moyens et enrolent des
Epéries, comme l'animatrice
Alessandra Sublet pour Gar-
nier. Peu de colts de R & D en
revanche : bes principes actifs
viennent souvent des crémes
haut de gamme. A |'amrivés,
les marges sont cormparables,
dumains en pourcentage.

reindicatif.

TH — PR CHFTIAL

de publiciié ou de distrlbaiion.
Reste la part du réve, inchif-
frable, «Line majorité de clien-
tes crobent gue plus c'est cher,
plus ¢'est efficace=, constato
Philip Shearer, président duw
directoire de Clarins,

Pour justifier be lifting des
prit, lies E«E:ulx de la cosma-
tigpue invoguent leurs trés gros
investissemenis B & [, sodl 2 &
A% de leur chilfre dalfaines. Pas
faux. llaura aingi falln dix ans &
Lamcdeme poLr mellne au paint
gson Cidniligue, vingt i Dior
pour sortir Caplune Totale. Car
les molécules vraiment révo-
lutionnalnes, comme kcl be bio-
lyaan ou bes lposomes, me sor-
tent pas tous les guatre matins
des éprouveties. «Les vraies in-
novations se complent chagqus

main= confirme Lalrcnce

Hner, noixtrice or L.
SUTVH DT (805 C0S LS, LI
e u temps, les imdusiriels

del:lmnt o prisse [eminine

U en reformulant des produits

[

existanis: Clarins en st ainsi a

sa sepiitme version du Double
Serum créé on 1985, Ou em dé-
clinant une innovatlon sur
toavie leur gamme, en la «casca-
dants, Le cas du Pro-Xylane
{lire page 68), une melécule
passér on sixans de Lancime a
L Ol Paris, ost révidlatrice.

Les oméga 3 sont extraits
du caviar plutdt que de
la vulgaire huile de colza

Autre asiwee des indusiriels:
trouver des ingrédients aumour
desquels on poarra broder une
hbsanire. Comme la plupart des
actifs ont des noms barbares
{iélomerase, glycanes, reswvéra-
tral], les laborantins, ajgullbon-
niésde phus en plus vivenment par
les équipes marketing. tentemnt
dir les extraire de matiitnes pre-
mieres prestigieuses sur les-
quiclles il est facile de commami-
quier : lorchidée impeériale poar
Gerlain, la vigne d™Yguem (la
meme quae celle du grand cru)
pour L'Or ce Vie de Dior ou
encong e caviiar clvez La Prairie
sles omega 3 tronneés dans le

SOIGNENT LEURS MARGES

cavlar sont peu ou prou les
memies quie ceux de Phoile de
colza ou dolives, décrypie An-
rélie Guyoux, directrice scien-
tiflque d'Etat Pur, une petite
margue vendue sur Internet.
Mais les équipes de Beiersdorf
{propriétaire de La Prairie) ne
pourraient pas se liveer au
e s% by el limgs, comme on
appelle cette facom de raconter
une hisioire an comsommiskeur,

D towte [acon, aussd chers
sobeni-ls, ces ingridients domnt
S04 {58 bes principes actifs se
retrouvent i une concentrathon
rlgquigui dans ke produic: in-
férieure & 3% du toial des ma-
titres premiires, 5% dans le
melllenr des cas. Le reste est
composé de deux tiers d'ean et
d'un tiers de corps gras, sou-
vent des silicones owdes dérives
de pétrale, plus rarement des
himiles wigleales. Cela expligue
que la part des ingrédients
dans le cont de fabrication
il aeer faible et fnalement
trés comparable dune créme
4 l'autre. sLes indusiriels

Créme 2135 euros en parfumerie, type Re-Nutriv d'Estée Lauder’

Matiére premitre 5% — —T——

Aradaxe, [a matiena

premigére n'explique pas
le: prix des crémes hawt de
gamme. Dans |a parfumerie, ce
sont |es colts de distribution
qu prédominent. Sephora oy
Maripnnaud facturent trés
cher leurs adresses presti-
gieuses et leurs conseillénes
beauté. Quant au packaging
(verres gravés, cartonnages
sophistiqués), il pése lowd
dans be budpet marketing.

Marge nette

15%

osant des pois & plus de
Tt s Sl ettt
SOUVENL pas plus de 10 euros
ANE 13 CICME C116-m Em ee, £5-
me Laurencit THET.

: ‘il isemt
dans ke mfinement de keurs em-
hallages, Ches Sephora ou Ma-
rionnand, comme dans les
pharmacies, le verre domine.
Les Dior, Chanel et awires -
aitent d'nilleurs pas b rmultiplier
les dpaissenrs de verre oo &
alourdir le capor aves du Za-
mak, un alliage compoesd prin-
clpalement de zlne. «Plus c'est
lourd, plus ¢a falt huges, souffle
un acheteur de Sephora, Le tout
estensuite placé dams ung boise
en carton épals, molletonnée
d'un sous-emballage Manc et
recowverte dun film plastiguae.
L prix dhua packaging peat ainsi
e dix fois supfrieur i celui
d'un pot en plastique nu (sans
suremballage] disponible dans
les rayons d'un supermarche.

D mitene, et be grand écar
dans les codis de distribution.

Saile poage 6F




